DRIFTREDOVISNING

I M I I A —

Verksamheternas nettodriftkostnader exki avskrivningar visar ett dverskott mot budgeterade belopp.
I nedanstiende tabld framg8r hur nettodriftkostnader och avvikelse férdelar sig mellan
olika verksamheter. I ndmndernas nettodriftkostnader ingér aven kapitalkostnader.

Namnd/Styrelse Nettodriftkostnader Nettodriftkostnader Avvikelse
enligt budget jamte  enligt redovisning dverskott +
tilldggsbudget underskott -

Kommunstyrelse inkl

kommunfullméktige 70 520,2 69 367,7 +1152,5

Pension och dvergripande kostnader 37 368,7 24 032,9 + 13 335,8

Kommunrevisorerna 1340,0 1338,7 +1,3

Overférmyndare 1719,6 1875,8 - 156,2

Teknisk namnd 45 339,3 43 076,4 +2262,9

Miljo- och stadsbyggnadsnémnd

Miljo- och stadsbyggnadskontor 16 132,2 13 395,0 +2737,2
Ré&ddningstjanst 29 151,0 28 678,0 + 473,0

Fritidsnamnd 44 641,0 417388 +2902,2

Kulturndmnd 21 706,5 21 560,4 + 146,1

Barn- och utbildningsnamnd 680 226,2 676 420,7 + 3 805,5

Omsorgsnamnd 457 287,6 460 835,5 -35479

Medborgarnamnd ) 78 582,1 76 159,6 +2422,5

Summa namnder och styrelser 1484 014,4 1 458 479,5 + 25 534,9

Fordelad kapitalkostnad -126 019,5 -118 416,8 -7602,7

Summa nettodriftkostnader
exkl avskrivningar 1357 9949 1 340 062,7 + 17 932,2

De totala nettodriftkostnaderna exkl avskrivningar, enligt 2008 géllande redovisningsregler,
har for de direkta verksamheterna forandrats under de senaste dren enligt nedan:

&r 2008 2007 2006 2005 2004
Miljoner kronor 1340,1 1286,1 1202,4 1137,9 1102,8



VERKSAMHETERNAS EKONOMISKA UTFALL
OCH NYCKELTAL

KOMMUNSTYRELSEN INKL KOMMUNFULLMAKTIGE

EKONOMISKT UTFALL 2008 (Kkr)

Verksamhet Arsbudget Utfall Differens
Kommunfullméaktige/kommunstyrelsen 6 343 6 444 -101
Utredningar 2730 2 603 127
Kommunledningskontor 26 085 25 225 860
Personaladministrativa atgarder 2 802 2013 789
Servicefunktioner 3458 3463 -5
Kollektivtrafik 13 040 13 056 -16
Hogskoleutbildning 3932 4 800 -B68
Medlemsavg 3220 3174 46
Bidrag 6 605 6711 -106
Ovrig verksamhet 2 305 1878 427
Summa 70 520 69 367 1153
NYCKELTAL

Verksamhet 2008 2007 2006
Fakturahantering

Antal fakturor FTB - scanning 53692 53 969 53 216
Antal fakturor FTB - Edi 7725 2726

Antal fakturor Raindance 290 373 3716
Televéixel

Anknytningar 098 1022 %64
Bruttokostnad per ankn, kr 3991 4022 4170
Reprotryck

Antal tusen tryck 1716 1740 2 054
Kostnad per tryck, ére 22 21 17
Datordrift

Antal anvdndare i adm nétet 1215 1152 1115
Kostnad per anvéndare, kr 7 314 7 259 7 207
Kravérenden heldr

Antal 2283 2730 2 598
Inbetalningar

Antal 74 152 73 945 73538

Beréknade Ioner - antal
Genomsnitt per manad 4 289 4 240 4194



PENSIONERING, PERSONALFORSAKRING OCH OVRIGA

OVERGRIPANDE DRIFTKOSTNADER

EKONOMISKT UTFALL 2008 (Kkr)

Verksamhet
Pensionering/personalforsékring
Oftrutsedda utgifter
Bredbandsutbyggnad
Realisationsvinster

Ovrig verksamhet

Fordelad kapitalkostnad

Summa

KOMMUNREVISORERNA
EKONOMISKT UTFALL 2008 (Kkr)
Verksamhet

Revisionen

Summa

OVERFORMYNDAREN

EKONOMISKT UTFALL 2008 (Kkr)
Verksamhet

Overformyndarverksamhet

Summa

NYCKELTAL

Verksamhet

Antal godmanskap och forvaltarskap

Arsbudget
25 500

160

11 708
-126 019

-88 651

Arsbudget
1340

1340

Arsbudget
1720

1720

2008

360

Utfall
23 818
-3 300
-3 560
7074
-118 416

-94 384

Utfall
1339

1339

Utfall
1 876

1876

2007

364

Differens

1682

160

3 300

3560

4 634

-7 603

5733

Differens

1

1

Differens
-156

-156

2006

354



TEKNISKA NAMNDEN
EKONOMISKT UTFALL 2008 (Kkr)

Verksamhet

Teknisk administration
Fastighetsférvaltning
Ovrig fastighetsverksamhet
Gem produktionsresurser
Entreprenadarbeten
Gator och vagar

Parker

Vatten och aviopp
Driftbidrag

Avfall

Kalkning

Skog

Summa

NYCKELTAL

Verksambhet

Fastighetsforvaltningen
Totalarea, m? BRA
Fastighetsbestdnd, m2 BRA/inv
Lokalkostnad, kr/inv

Ovanstiende uppgifter ang fastighetsfrvaltn avser byggnader
som kammunen &r dgare till inom internhyressystemet.

Kv Knekten (f d Vérnamo Gummifabrik) firvarvades
2008-06-01 vilket innebar att fastighetsforvaltningens
lokalyta 8kade med ca 10 % och att nyckeltalen

inte direkt kan jamforas Sver aren.

Gator och vdgar
Gator och ge-vagar
Totalt antal 1000-tal m2
Kr/m2

Belvsning

Antal armaturer

Kr/st

Avfall
Summa deponerade mangder, ton

Arsbudget

840
-881
5221
-176
0

32 445
8 093
0

500

0

135
-838

45 339

2008

210 000
6,5
3 867

1250
9,76

8 060
664

806

Utfall

3n

-1 620
5986
-804

31207
8713

996

37
-1810

43 076

2007

190 000
58
3 462

1240
8,90

8 030
620

746

Differens

469
739
-765
628
0
1238
-620
0
-496
0

98
972

2263

2006

189 900
58
3413

1225
10,56

7 995
555

843



MILIO- OCH STADSBYGGNADSKONTORET

EKONOMISKT UTFALL 2008 (Kkr)

Verksamhet Arsbudget
Milj&/stadsbyggnadsndmnd 560
Miljo/stadsbyggnadskontor 9715
Bostadsanpassningsbidrag 1 800
Halsoskydd, miljéskydd o energisparrddgivning 4057
Summa 16 132
NYCKELTAL
Verksamhet 2008
Bygglov
Behandlade bygglovsansdkningar 511
Genomsnittlig handl&ggn tid (arb dgt/arende)
Namndsbeslut 26
Delegationshesiut 18
Kartor
Genomsnittlig intakt/nybyggnadskarta, kr 7 664
Utstakning
Genomsnittlig intékt/utstakning, kr 4 207
Méitningsverksamhet
Forrattningar, utstakningar, kontroller m m 176
Bostadsanpassning
Antal 196
Kostnad, kkr 2 105
Genomsnittlig bruttokostnad/beslut, kr 10 742
Behandlade ldnedrenden
Antal 0
Inspektionsverksamhet

Antal inspektioner 1542

Utfall
557
7 293

2676
2 869

13395

2007

612

35

24

6 269

2579

173

175
2714
15 509

1609

Differens
3
2422

-876
1188

2737

2006

657

24

24

5706

4 002

183

165
2 886
17 493

1486



RADDNINGSTJANSTEN

EKONOMISKT UTFALL 2008 (Kkr)

Verksamhet

Raddningstjanst heltid
Réddningstjanst, deltid
Férebyggande
Ambulanssjukvard
Sotningsverksamhet
Uppdragsverksamhet
Civilférsvar

Summa

NYCKELTAL

Verksamhet

Brandsyner
Antal tillsyner

Utryckningar
Antal utryckningar

Extern/intern utbildning i brandskydd m m

Antal kurser
Antal deltagare

FRITIDSNAMNDEN

EKONOMISKT UTFALL 2008 (Kkr)

Verksamhet

Fritidsndmnd- och konter
Idrotts- och fritidsanl&ggningar
Turistverksamhet
Fritidsverksamhet

Bidrag till fritidsverksamhet

Summa

NYCKELTAL

Verksamhet

Idrottsanidggninar
nettokostnad kr/dppettimme
Varnameo sporthall

Bredaryds sporthall

Forsheda sporthall

Bors sporthall

Tinas O

Trelleborgsskolan

Aplarinken

Arshudget

25 187
7 880
-70
-745
46

-2 783
-364

29 151

2008
61
493

276
6123

Arsbudget

4011
25988
350

6 375
7 917

44 641

2008

970
231
81

77
270
30
1808

Utfall

25 205
7 324
-44
-743
46

-2 768
-342

28 678

2007

42

452

272
5846

Utfall

359
24 169
273
5853
7 849

41739

2007

945
225
112
97
275
34
1449

Differens

-18
556
26
-2
0
-15
-22

473

2006

496

185
3450

Differens

416
1819
77
522
68

2902

2006

950
230
115
99
280
35
1513



Verksamhet

Fritidsgdrdar

Antal bestkande i 6ppen verksamhet
Nettokostnad/bestk, kr

Antal 8ppethdllandetimmar
Nettokostnad/dppettimme, kr

Arrangemang
Finnvedsvallen
Sporthallen
Simhallen
Aplarinken

Besdkande i simhallen
Antal besdkande
Medeltal bestkande/dag
Bruttokostnad/bad, kr
Nettokostnad/bad, kr

#* Passersystemet fungerade inte fullt ut férrén 1 februari

Dagléger t 0 m 2006/ Temaveckor fr o m 2007

Antal deltagare
Nettokostnad/deltagare, kr

Stod till foreningar
Antal féreningar som far bidrag

Antal ungdomsfdreningar som erhaller bidrag

Bidrag till stiftelser, kkr
Borgen

Folkets Park
Forshedabadet

Solgérden

KULTURNAMNDEN

EKONOMISKT UTFALL 2008 (Kkr)
Verksamhet

Kutturnédmnd
Kulturforvaltningen
Foreningsbidrag
Programverksamhet

Summa

NYCKELTAL
Verksamhet

Bibliotek
Antal &n
Lan/invanare
Kostnad/1&n, kr

2008

21 500
258

4 760
1165

33
87

20

92 000
307

64

29

96
3490

144
290

180
310
794
119

Arsbudget

337

16 912
3785
673

21 707

2008

300 945
9,1
43,15

2007

22 000
272

4 760
1256

36
84

23

89 000
297

60

27

40
5 300

140
295

202
234
769

94

Utfall

345

16 703
3774
740

21 562

2007

288 283
8,8
46,54

2006

34 400
167
4760
1209

31
87

24

95 000
307%*
60
30

100
1505

137
281

125
230
769

92

Differens

-8
209
11
-67

145

2006

289 319
8,8
43,35



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

EKONOMISKT UTFALL 2008 (Kkr)
Verksamhet

Central administration
Grundskola/Barnomsorg gemensamt
Barnomsorg

Grundskola/Fritidshem
Gymnasieskola

Vuxenutbildning

Kulturskola

Summa
NYCKELTAL
Verksamhet

Forskola
Antal barn i kommunal barnomsorg
Heitidsbarn (omsorgstiden omrakn till heltid)

Justerad bruttokostnad per heltidsbarn, kr
(bruttok exkl lokalhyra, el, kaptjénstkostn)

Antal barn per tillsynsdrsarbetare
Heltidsbarn per tillsynsérsarbetare

Lokalyta (LOA) m” per barn

Skoilbarnsomsorg
Personalkostnad, kkr

Antal barn

Kostnad per barn, kr

Antal barn per tillsynsérsarbetare

Dagbarnvdrdare
Bruttokostnad, kkr

Antal barn

Antal heltidsbarn

Kostnad per barn, kr
Kostnad per heltidsbarn, kr

Arshudget

10 542
52 406
150 267
303114
137 853
19121
6 923

680 226

2008

1515
969

134 597

5,09
3,26

11,42

35798
1293
27 686
13,63

3287
35

16

95 275
204 780

Utfall

12 131
54 458
147 206
296 768
140 115
18 829
6914

676 421

2007

1477
945

131 219

5,15
3,29

11,71

34 454
1186
29 050
12,67

3189
50

23

63 780
137 086

Differens

-1 589
-2 052
3061
6 346
-2 262
292

9

3 805

2006

1482
943

125 061

5,12
3,27

11,20

32611
1168
27 920
12,72

3649
50

23

72 976
156 850



Verksamhet

Grundskola
Antal elever genomsnitt
Personalkostnad larare per elev, kr

Skolskjutskostnad, kr/skjutsad elev

Lokalyta LOA m? per elev
Lokalyta LOA m? per elev, inkl sex8ringar

Bruttokostnad exkl interkommunala kostn,
lokaler, sarskola kr

Bruttokostnad exkl interkommunala kostn,
sarskola kr

Gymnasiet
Antal elever
Personalkostnad lérare per elev, kr

Bruttokostn/elev exk! lokaldrift, hyra,
interkommunala kostn, sérskola  kr

Bruttokostn/elev exkl interkommunala
kostnader, sarskota kr

Vuxenuthildn, exu sfi hph, uppdragsuth, kiiv
Nettokostnad, kkr (2007 upphbrde statsbidraget)
Antal deltagare

Nettokostnad per deltagare, kr

Kulturskolan

Bruttokostnad, kkr

Antal deltagare

Bruttokostnad per deltagare, kr

OMSORGSNAMNDEN

EKONOMISKT UTFALL 2008 (Kkr)
Verksamhet

Gemensam verksamhet

Gemensamt dldre- och handikappomsorg
Sarskilda boendeformer

Ordinart boende

Omsorgsverksamheten LSS/LASS
Psykiatrin

Summa

2008
3428
36 560

27 065

18,09
16,25

57 356

73 974

1279
40 792

76 708

89 502

14 766
461
32030

8 068
1043
7735

Arsbudget

4 694
35489
229 640
64 730
100 482
22 253

457 288

2007
3 469
35 348

19 980

17,88
16,11

52773

68 184

1267
39335

68 438

85 014

17 075
398
42 901

8 297
1162
7 140

Utfall

8 750
29 604
230 710
63 052
105 630
22 090

460 836

2006
3671
33 902
19 900

16,90
15,44

48 969

63 401

1250
38 786

65 034

82759

7 461
489
15 257

8 186
1105
7 408

Differens

-5 056
5885

-1 070
1678

-5 148
163

-3 548



NYCKELTAL

Verksamhet

S#rskilt boende (Sol) m m
Kapacitet
Antal serviceldgenheter 31/12
Antal vardbostader 31/12
Antal korttidsplatser 31/12

Vdrdbostédder
Prestation
Antal platser (inkl korttidsplatser) 30/6
Enhetskostnad
Bruttokostnad per plats, kkr
Nettokostnad per plats, kkr

Hemtjanst
(ordinért boende och serviceldgenheter)
Prestation
Antal tim/vecka exkl natt enl bistdndsbeslut
Antal tim/vecka inkl natt enl bistdndsbeslut
Antal personer med hemtjénst 15/12
Antal pers med anhdrigbidrag el -arvode 31/12
Enhetskostnad
Bruttokostn/bist&ndsbeslut hemtj tim (inkl natt)
Nettokostn/bistdndsbeslut hemtj tim (inkl natt)

Férdtjinst och Daglig verksamhet
Prestation
Antal fardtjanstleg 31/12
Antal enkelresor totalt
Antal enkelresor fardtjanst (arbets- o fritidsresor)
Antal enkelresor daglig verksamhet

Enhetskostnad
Nettokostnad per enkelresa totalt, kr
Nettokostnad per enkelresa fardtjanst, kr
Nettokostnad per enkelresa dagl verksamh, kr

Servicematt
Antal enkelresor per fardtjénstleg

LSS-insatser - antal per 1/10
Bostad med sérskild service
- YUXna
- barn
- barn i familjehem

Daglig verksamhet

Personlig assistans
- utan LASS
- med LASS frén forsakringskassan

Qvriga insatser

- korttidsvistelse

- korttidstillsyn f&ér skolungdomar
- avldsarservice

- ledsagarservice

- kontaktperson

2008

126
360
35

395

538
436

4 375
4 506
687
59

353
327

1071
41 763
24 448
17 315

179
214
159

39

125

116

14
39

49
27
10
29
o8

2007

153
360
36

396

490
392

4 167
4 304
684
59

337
308

1102
41 645
23 964
17 681

177
192
183

38

126

115

16
39

46
26
13
36
9

2006

163
350
38

388

486
389

3847
4 027
669
41

351
319

1128
42 259
24 446
17 813

174
207
163

38

131

111

14
39

40
23
12
30
101



MEDBORGARNAMNDEN

EKONOMISKT UTFALL 2008 (Kkr)
Verksamhet

Gemensam verksamhet
Invandrarservice m m
Arbetsmarknadsatgarder
Gemensamt individ/familjeomsorg
Gemensamt barnfungdom
Missbrukarvard

Familjerddgivning

Summa
NYCKELTAL

Verksamhet

Forsorjningsstod
Prestation

Antal hushall inkl fiyktingar

Antal hushll/manad snitt, exkl flyktingar
Enhetskostnad

Nettok/hushdll och manad exkl flyktingmott

Familjehem

Prestation
Antal barn under dret
Antal barn {exkl vardnadsdverflyttn) 31/12
Antal barn virdnadstverflyttade 31/12

Hem for vérd eller boende,
barn/ungdom
Prestation
Antal barn, institution per 31/12
Antal barn institution
Antal vérddygn
Enhetskostnad
Kostn per varddygn

Hem for vard eller boende, vuxna
Prestation

Antal vuxna

Antal v@rddygn
Enhetskostnad

Kostn per varddygn

Brogdrden
Prestation

Antal vuxna 31/12

Antal vuxna

Antal varddygn
Enhetskostnad

Kostn per varddygn

Arsbudget

7 638
2 881
8 513
21 800
25 891
11 409
450

78 582

2008

492
194

5 503

41
29

16
1994

3223

19
2245

1671

14
25
3883

1328

Utfall

6 874
2 962
8 851
21 324
24 040
11 677
431

76 159

2007

453
150

5200

42
27

16
1621

3536

15
1696

1591

24
3156

1318

Differens

764
-81
-338
476
1851
-268
19

2423

2006

531
214

4 874

51
31
10

14
2 595

2797

18
2474

1656

11
20
3383

1134



Verksamhet

Kontaktpersoner/familjer
Pdgdende 31/12

Antal for vuxna

Antal fér barn och ungdomar

Invandrarbyrd
Prestation
Antal tolkuppdrag
Antal toiktimmar
Antal mottagna flyktingar enl avtal med
Migrationsverket

Arbetsmarknadssektion
Prestation
Antal &renden totalt
Inskrivna per 31/12
Antal som gétt till arbete under dret
Antal som gétt till studier under &ret

2008

12
42

4334
5613

46

355
140
39
11

2007

10
35

4 263
5540

50

380
139
57

2006

3475
4 269

98

438
123
72
24



INVESTERINGSREDOVISNING

]

Beloppen redovisas i kkr.

Verksamhet Nettoinvesteringar
enligt budget 2008

inkl tilliggsbeslut

Exploateringsverksamhet 47 314
Ovrig anlaggningsverksamhet
Gator, belysning 16 655
Va-ledningar 23117
Fastighetsforvarv/férsaljning 32 265
Fastighetsinvesteringar
Apladalsskolan 37714
Kulturens hus 2040
Horda skola 1490
Norrhamra kok 4 996
Forskola Apladalen 2 904
Ombyggn R-holms skola 2 500
Véaktaren Studentbostéder 12 500
Energispardtgérder -358
Ovriga fastigheter 9572
Ovriga anlaggningar 15 448
Finansiella anldggningstillg
Berdknad férskjutning i
investeringsgenomfdrande
samt ej disponerad
investeringsram -66 873
Inventarier
Barn- och uthildn ndmnden 9235
Qmsorgsn'émnden 6 789
Qvriga inventarier m m 25412
Summa 182 720

Tilliiggsbudgetering frén tidigare ar

Utgifter
2008

55 287

11020
6813

23316

33 905
121
1379
5329
1683
2736
7 430
2773
9 092

9403

120

7 906
3 503
8635

191 451

Inkomster Nettoinvestering
2008 2008

30 870 24 417

500
1 550

10 520
5263

23 316

33905
121
1379
5329
1683
2736
7 430
1381
7 330

1392
1762
4 704 4 699

547 -427

7 906
3503
9635

41 325 150126

I grundbudgeten fér 2008 var nettoinvesteringarna berdknade till néra 168 mkr,

Vid ndmndernas tillaggsbudgetering frén 8r 2007, som uppgick till drygt 67 mkr, justerades beloppet med
en negativ post om 100 mkr eftersom fdrskiutningar regelmassigt sker. Detta gav en total investeringsram
om cirka 135 mkr. Senare under &ret har bland annat ytterligare medel anslagits till inkép av mark.

Till 2009 kommer hela tilliggsbudgeteringen justeras med en forskjutningspost.



Exploateringsverksamhet

Exploateringsverksamheten har sedan 2003 varit mycket omfattande med stor efterfrdgan
p8 mark for byggande av industrier och bostéder.

Arets investeringsutgifter for industriomréden, 44 185 kkr, avser i huvudsak omrédet
Bredasten | Varnamo. Under &ret har nyinvesteringar om 10 892 kkr for bostadsandamél
skett, framst i centralorten.

Av forsaljningsinkomsterna avser 19 978 kkr industriomréden och resterande 10 892 kkr
bostadsomraden.

Bruttoinvesteringarna for industri- och bostadsomréden var under ar 2008 55 287 kkr och
investeringsbidragen uppgick till 30 870 kkr.

Fastighetsforvarv/forsaljning

Fastighetsforvéarv har skett till ett belopp om 23 316 kkr, i vissa fall kombinerat med byte
av markomriden. Bland de storre férvirven kan ndmnas Fanestad 2:47 med 870 kkr,
Fanestad 2:38 med 900 kkr samt fastigheterna Knekten 16 och Véktaren 24 som inkdptes
for 17 500 kkr,

Fastighetsinvesteringar

Bland de stérre byggnationerna under 2008 kan namnas:

» Ombyggnaden av Apladalsskolan 33,9 mkr. Beréknat slutférande 2009 till en totalkostnad
pa 76 mkr.

o Forberedelserna for Kulturens hus har pborjats. Beraknad totalinvestering 18 mkr.

» Forskola Apladalen har dverklagats. Om klartecken kommer efter regeringens prévning
beréknas totalkostnaden till 14 mkr.

o Byggande av studentbostéder i kv Vaktaren pabérjades under histen 2008, Avsikten ar att
sélja dessa till Finnvedsbostéders nya dotterbolag Studentbostéder i Varnamo AB.

» Kommunen genomfdr sedan ett antal 8r energisparétgérder | kommunala fastigheter s& att
energikostnaderna kan minska kommande &r.

Ovriga anliggningar

Investeringar i avloppspumpstationer och andra va-anldggningar har inte skett i den takt som
budgeterats utan kommer att genomfdras under kommande ar.

Anlaggande av reningsaniéggning i simhallen, till en beréknad kostnad om 6 mkr, kemmer att
genomforas tidigast under 2009.

Bland inkomsterna ing8r bl a statsbidrag till civilférsvarsaniéiggning 1,8 mkr och sanering av
f d Varnamo tvatten 2 mkr.

Finansiella anliggningstillgdngar

Placering med 120 kkr i insatskapital | Sodra Skogségarna ekonomisk forening. Samtidigt har
minskning skett av andra finansiella anlaggningstillgngar med néra 550 Kkr.



